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“Las empresas volverán a Cataluña 
si ven un cambio significativo”
FOMENTO DEL TRABAJO APUESTA POR LA DISTENSIÓN/ La patronal catalana de la gran empresa asegura  
que todavía hay tiempo para revertir la decisión de más de 5.000 compañías de irse a otra autonomía.

D.Casals/G.Trindade. Barcelona 
Fomento del Trabajo, la pa-
tronal catalana de la gran em-
presa, tiene muchas esperan-
zas en el arranque de la nueva 
legislatura española. Su presi-
dente, Josep Sánchez Llibre, 
cree que si el Ejecutivo cen-
tral y la Generalitat consiguen 
aprobar los Presupuestos de 
2020, se logrará la estabilidad 
indispensable para que las 
más de 5.000 empresas que 
en otoño de 2017 trasladaron 
su sede social fuera de Catalu-
ña vuelvan a la comunidad. 
Para Sánchez Llibre, se trata 
de un objetivode mandato. 

“Si las empresas ven un 
cambio significativo, no ten-
drán dificultad en trasladarse 
de nuevo a Barcelona”, señaló 
el dirigente empresarial, en la 
XXIII edición del Foro CA-
TALUNYA EN EXPAN-
SIÓN. Estas 5.000 empresas, 
en las que se incluyen algunas 
de las más relevantes para la 
economía autonómica, toma-
ron la decisión por la insegu-
ridad jurídica que provocó el 
salto al vacío que dieron en-

tonces las instituciones cata-
lanas con la votación ilegal del 
1-O y la declaración unilateral 
de independencia. “Si no faci-
litamos su regreso, no contri-
buiremos a mejorar la compe-
titividad de la economía cata-
lana”, explicó Sánchez Llibre. 

El exdiputado de la extinta 
CiU en el Congreso asumió la 
presidencia de Fomento del 
Trabajo a finales de 2018, y 
desde entonces, ha manteni-
do “contacto permanente” 
con “todas” las empresas que 
se marcharon, desde grandes 
grupos del Ibex 35 hasta 
pymes, para conocer las con-
diciones indispensables para 
lograr su retorno.  

En su opinión, todavía se 
está a tiempo de revertir esta 
decisión. “Partimos de la base 
dequehabráunefectodominó

si regresan entre 15 y 20 com-
pañías importantes”, algo que 
cree factible que ocurra en un 
plazo de “cuatro años”, desta-
có. Sin embargo el empresa-
rio consideró que el retorno 
de las grandes entidades fi-
nancieras, CaixaBank y Ban-

co Sabadell, es un asunto más 
complejo. En cambio, es más 
sencillo conseguirlo con las 
empresas que no cotizadas.  

Fomento del Trabajo se en-
cuentra sola en esta misión. 
La Generalitat se niega a faci-
litar incentivos que aceleren 

el regreso de las empresas. En 
opinión de la consejera de 
Empresa, Àngels Chacón, y 
de los partidos separatistas, la 
decisión de trasladar la sede
se adoptó únicamente por 
motivaciones políticas. El 
Ejecutivo de Quim Torra 
también suele recalcar que, 
pese a llevarse la sede, las fá-
bricas, las oficinas y los cen-
tros productivos siguen en 
Cataluña. 

Sánchez Llibre da a medias 
la razón a la Generalitat en es-
te punto: “Entendemos que 
no ha existido impacto eco-
nómico de momento”. Sin 
embargo, el presidente de Fo-
mento teme que, si la diáspora 
empresarial se consolida, se 
producirá una “involución” 
para la economía de Cataluña, 
ya que perderá los centros de 
decisión de estas compañías. 

Durante el coloquio, el pro-
fesor de Economía de la Uni-
versitat de Barcelona (UB) 
Ramon Adell consideró que 
Fomento del Trabajo debería 
ser más contundente en de-
nunciar los efectos de los tras-

El presidente de Mediolanum, Carlos Tusquets; el consejero de Lece en Bruselas, Carles Gasòliba; el presidente de Hotusa, Amancio López; la profesora de Esade Eugènia Bieto; el presidente del Instituto Von Mises 
Barcelona, Juan Torras; el presidente de Miquel y Costas, Jordi Mercader; el profesor de Economía de la Universitat Pompeu Fabra (UPF) José García-Montalvo; la directora de EXPANSIÓN, Ana I. Pereda; el presiden-
te de Fomento del Trabajo, Josep Sánchez Llibre; el presidente de Unidad Editorial, Antonio Fernández-Galiano; el exvicepresidente del Tribunal Constitucional Eugeni Gay; el profesor de Economía de la Universitat de 
Barcelona (UB) Ramon Adell; el presidente de Centro Español de Derechos Reprográficos (Cedro) y editor de Edhasa, Daniel Fernández; el director adjunto de El Mundo, Martí Saballs; la profesora de Ciencia Política 
de la Universidad de Valencia Astrid Barrio, y el profesor del IESE Xavier Vives. La reunión tuvo lugar el pasado 16 de enero en el Hotel Eurostars Grand Marina, situado en el World Trade Center de Barcelona.
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“Sin Cataluña, no 
habrá estabilidad 
política y tampoco 
económica”, asegura 
el líder empresarial

Fomento del Trabajo, la 
patronal catalana de la 
gran empresa, cumplirá 
250 años en 2021. La 
organización representa el 
60% del PIB catalán, el 
90% de las exportaciones 
y el 95% de los convenios 
colectivos, explicó su 
presidente, Josep Sánchez 
Llibre. El empresario 
asumió el cargo en 
noviembre de 2018, 
cuando reemplazó sin 
oposición interna a su 
predecesor, Joaquín Gay 
de Montellà. En sus 
primeros 12 meses en el 
cargo, el ex diputado de 
CiU en el Congreso está 
satisfecho por haber 
mejorado sus relaciones 
con la patronal catalana de 
pymes Pimec y por haber 
puesto fin al litigio que 
mantenía con uno de sus 
socios, la patronal 
vallesana Cecot, de perfil 
soberanista.

Nueva etapa
para una entidad 
histórica

Sánchez Llibre, en el Foro Catalunya en EXPANSIÓN.
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FORO CATALUNYA EN EXPANSIÓN LAS CONSECUENCIAS EMPRESARIALES DEL‘PROCÉS’
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lados de sede. Adell forma 
parte de los consejos de admi-
nistración de dos empresas 
que se mudaron a Madrid: 
Naturgy y Oryzon Genomics: 
“No minimicemos el impacto 
de la fuga de empresas, no es 
cierto el discurso que dice que 
es algo trivial”, aseguró. 

Adell afirmó que “no caben 
posiciones intermedias” es 
este tema y recordó que el 
cambio de sede social implica 
el “desplazamiento de directi-
vos” y a largo plazo, el cierre 
de oficinas “físicas”. Para él, es 
un error “escudarse” en el 
fuerte arraigo que tiene el sec-
tor tecnológico y las start up 
para restar importancia a la 
fuga de compañías. 

Seguridad jurídica 
Según Adell, las empresas no 
regresarán a Cataluña a corto 
plazo, porque “no existe segu-
ridad jurídica”. La comuni-
dad vive un “clima de con-
frontación que contradice el 
espíritu de la Transición”, que 
hizo posible una etapa de “40 
años de prosperidad”, añadió 
el directivo, que agregó: “En 
Cataluña se falta al respeto a 
las instituciones y la legalidad 
se quiebra diariamente”. 

Sánchez Llibre mostró su 
desacuerdo las tesis de Adell. 
Recordó que en Cataluña 
continúan llegando inverso-
res internacionales y aposti-
lló: “Yo sí que pienso que en 
Cataluña hay seguridad jurí-
dica”. “Quizás lo que hay es 
falta de estabilidad política, 
que se dará cuando los Go-
biernos central y catalán 
aprueben los Presupuestos”, 
explicó. Precisamente ayer, la 
Generalitat y los aliados de 
Podemos en Cataluña, los co-
munes, cerraron un acuerdo 
sobre las cuentas autonómi-

ANTONIO FDEZ.-GALIANO 
Pte. de Unidad Editorial

Siempre nos hemos 

lamentado de la ausencia 

del Estado en Cataluña, 

de la abdicación del 

Gobierno”

“
XAVIER VIVES 
Profesor del IESE

Hay déficit de 

inversiones, pero la 

Generalitat y los entes 

locales deben facilitar  

que se materializen”

“
JOSÉ GARCÍA-MONTALVO 
Profesor de la UPF

No tengo claro que la 

inversión en obra pública 

facilite la distensión;  

no basta sólo con 

infraestructuras”

“
AMANCIO LÓPEZ 
Presidente de Hotusa

La reforma laboral 

debería ser intocable y  

en cuanto a fiscalidad, 

tenemos que combatir  

la economía sumergida”

“
CARLES GASÒLIBA 
Consejero de Lece Bruselas

Tengo dudas sobre  

si la Unión Europea se 

consolidará a nivel 

internacional o bien  

si quedará marginada”

“
RAMON ADELL 
Profesor de la UB

No minimicemos  

el impacto de la fuga de 

empresas, no es cierto  

un discurso que dice que 

es algo trivial”

“

cas. 
El presidente de Miquel y 

Costas, Jordi Mercader, con-
sideró que, para conseguir 
que regresen las empresas, 
“el tiempo juega en contra” 
de Cataluña. El directivo ase-
guró que “servicios como au-
ditorías, asesoramiento en 
operaciones empresariales y 
bufetes de abogados” con se-
de en Madrid o Valencia se 
han beneficiado de los trasla-
dos corporativos. Por el con-
trario, “los de Barcelona se 
irán haciendo más peque-
ños”. Por esta razón, Merca-
der consideró que, si se tarda 

mucho, no será factible el pro-
pósito de Sánchez Llibre de 
revertir la fuga de empresas. 
Para el directivo, hay que ser 
“extremadamente contun-
dente” y criticar el plan inde-
pendentista. 

Ante las reflexiones, Sán-
chez Llibre recalcó que a la 
organización que lidera no le 

ha temblado el pulso a la hora 
de oponerse a los sectores 
más maximalistas del secesio-
nismo. Así, recordó que es la 
única entidad que denunció 
a una de las principales aso-
ciaciones separatistas, la As-
semblea Nacional Catalana 
(ANC), por la campaña de 
boicot a las empresas del Ibex 

que anunció en verano. En es-
te punto, la profesora de Esa-
de Eugènia Bieto desaprobó 
que la diáspora empresarial 
“se utilice políticamente por 
un lado y por otro”. “Estaría 
bien arrojar luz sobre su mag-
nitud” señaló la académica. 

¿Hay un “conflicto”? 
Las palabras son muy impor-
tantes y así se evidenció a lo 
largo del coloquio. Sánchez 
Llibre valoró positivamente 
que, tras la investidura del 
presidente del Gobierno, Pe-
dro Sánchez, gracias a la abs-
tención de ERC, los socialis-

tas hayan pasado a afirmar 
que hay un “conflicto” entre 
Cataluña y el resto de España. 

Daniel Fernández aseguró 
que hay un conflicto, pero 
“entre catalanes”, y se pre-
guntó cómo se puede solu-
cionar cuando Torra y sus 
consejeros “miran hacia otro 
lado constantemente”. El 
presidente de Unidad Edito-
rial, Antonio Fernández-Ga-
liano, destacó que, para pasar 
página a la crisis territorial, 
es necesaria  una “mayor 
presencia del Estado en Ca-

Sánchez Llibre 
pronostica que 
España sólo “irá 
bien” si pone fin  
a la crisis catalana

La crisis territorial 
“se puede resolver 
en cuatro u ocho 
años, pero no de  
hoy para mañana”

Si las empresas ven 

un cambio significativo, 

no tendrán dificultad  

en trasladarse de nuevo

a Barcelona”

“
Estamos en 

contacto permanente 

con todas las empresas, 

desde el Ibex 35  

hasta pymes”

“
Si como patronal 

no contribuyéramos al 

regreso de las empresas, 

no contribuiríamos  

a la competitividad”

“
Partimos de la base 

de que si regresan  

15 o 20 compañías 

importantes, va a haber 

un ‘efecto dominó”

“

JOSEP SÁNCHEZ LLIBRE 
Presidente de Fomento del Trabajo

> Pasa a pág. siguiente

Con más de 20 años de 

experiencia en el Congreso 

como diputado de la 

extinta CiU, Sánchez Llibre 

(Vilassar de Mar, 

Barcelona, 1949) es un 

negociador bregado con 

todo tipo de situaciones. 

Su aterrizaje en Fomento 

del Trabajo en 2018 se 

produjo mediante una 

candidatura de consenso, 

que ha permitido dar un 

nuevo impulso a la 

patronal tras desenredar 

problemas de la anterior 

etapa. Seguramente, su 

optimismo desbordante 

es su mejor activo. Pese  

a haber dedicado toda  

su vida profesional a  la 

política, Sánchez Llibre 

siempre ha estado 

presente en la empresa 

familiar, Conservas Dani. 

Actualmente ocupa el 

cargo de vicepresidente. 

Un optimista 
bregado en  
la negociación
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FORO CATALUNYA EN EXPANSIÓN  LAS CONSECUENCIAS EMPRESARIALES DEL ‘PROCÉS’

ASTRID BARRIO 
Profesora de la U. Valencia

¿Es posible plantear 

la concertación social en 

las políticas públicas en 

un clima de polarización 

del debate político?”

“
JORDI MERCADER 
Pte. de Miquel y Costas

Para conseguir que 

regresen las empresas,  

el tiempo juega en contra: 

como se tarde mucho  

no  habrá resolución”

“
DANIEL FERNÁNDEZ Editor 
de Edhasa y pte. de Cedro

¿Cómo 

solucionamos el conflicto 

entre catalanes con una 

Generalitat que mira 

hacia otro lado?”

“
EUGÈNIA BIETO 
Profesora de Esade

La fuga de empresas 

se usa políticamente por 

un lado y por otro. Estaría 

bien arrojar luz sobre la 

magnitud de la cuestión”

“
CARLOS TUSQUETS 
Presidente de Mediolanum

¿Hay que unificar l 

a fiscalidad o hay que 

negociar un nuevo marco 

para las comunidades 

autónomas?”

“

 Sánchez Llibre abogó por 
el diálogo para resolver la 
crisis territorial, pero 
defendió extenderlo a otros 
ámbitos, entre ellos la 
política económica. El 
dirigente patronal aseguró 
que la concertación social es 
el “único camino para que la 
legislatura sea exitosa”, por 
lo que exigió al Gobierno 
español que no impulse una 
contrarreforma laboral sin 
escuchar a los empresarios.  
“La reforma laboral debería 
ser intocable”, agregó 
durante el coloquio el 
presidente de la cadena
hotelera Hotusa, Amancio 
López. 

 En un contexto donde la 
fuerte polarización 
estructura el debate político, 
la profesora de Ciencia 
Política de la Universidad de 
Valencia Astrid Barrio vio 
difícil que los agentes 
socioeconómicos puedan 
alcanzar acuerdos amplios. 
Recordó también que, en 
Cataluña, ha existido una 
“ausencia de políticas 
públicas” a lo largo de la 
última década. 
 
 El presidente de Fomento 
del Trabajo también expresó 
su rechazo a la subida de
impuestos prevista en el 
pacto PSOE y Unidas 

Podemos. Sánchez Llibre 
también mantiene una 
batalla similar en el 
Ayuntamiento de Barcelona 
y en la Generalitat. En ambos 
casos, sus cuentas para 
2020 incrementan la prisión
fiscal.  
 
 Para Amancio López y 
Josep Sánchez Llibre, hay 
otras vías para incrementar 
los ingresos de las 
administraciones públicas, 
como “combatir la economía 
sumergida”.  
 
 El líder de Fomento del
Trabajo volvió a rechazar 
frontalmente la subida 

impositiva anunciada  
en Cataluña, porque 
consolidará las diferencias 
entre esta comunidad y el 
oasis fiscal madrileño. Por 
ello, pidió al Gobierno central
reformar el sistema de 
financiación autonómica, 
para evitar que la fiscalidad 
entre las comunidades sea 
tan diferente. En este punto, 
el presidente de Banco 
Mediolanum, Carlos 
Tusquets, se preguntó  
qué modelo debe tener 
Cataluña: si el actual 
sistema multilateral, o bien
equipararse a las
autonomías forales: Navarra 
y el País Vasco. En este 

punto, Daniel Fernández 
recordó que la armonización 
fiscal es un asunto que 
donde hay que debatirse es 
en la UE y no a nivel nacional 
o regional. 
 
  También sobre Europa,  
el exeurodiputado de CiU  
y consejero de Lece en 
Bruselas, Carles Gasòliba, 
consideró que acaba de
abrirse una nueva etapa tras 
la llegada al frente de la 
Comisión Europea de Ursula 
von der Leyen. “Tengo dudas 
de si la UE se consolidará a 
nivel internacional o bien si
quedará en una posición 
marginada”, reflexionó.

La concertación social, “el único camino para una legislatura exitosa”

taluña. Lamentó la “abdica-
ción del Gobierno” al respec-
to y destacó el papel que pue-
den jugar personalidades co-
mo Sánchez Llibre y entida-
des como Fomento del Tra-
bajo para tender puentes. 

Sánchez Llibre vio impor-
tante el hecho de que la nueva 
legislatura española arranque 
con el compromiso de los Eje-
cutivo central y el catalán de 
poner en marcha un nuevo 
órgano de negociación bilate-
ral, que se reunirá en los pró-
ximos días. Es “indispensa-
ble” que de esta mesa salgan 
“acuerdos” que, para el líder 
de la patronal, “ser consen-
suados con el resto de fuerzas 
del Congreso”, entre las que 
citó al “primer partido de la 
oposición” en la cámara baja, 
en alusión al PP. 

“Vamos a ver cuáles serán 
los resultados, pero la valora-
ción de Fomento de Trabajo 

es positiva”, señaló Sánchez 
Llibre, quien añadió que en 
las elecciones generales del 
pasado noviembre, los ciuda-
danos españoles dejaron cla-
ro que el “consenso y la con-
certación” son dos de las co-
ordenadas que deben guiar el 
nuevo mandato.  

Admitió que es “difícil” que 
a corto o medio plazo la crisis 
territorial se resuelva, pero 
aseguró que puede contribuir 
a ella el rol decisivo la forma-
ción de mayorías que tienen 
los partidos catalanes en las 
Cortes Generales. “Sin Cata-
luña, no habrá estabilidad po-
lítica y económica”, recalcó 
Sánchez Llibre. 

Consorcio ferroviario 
El dirigente empresarial afir-
mó que las infraestructuras 
son un ámbito que puede ser-
vir para que el Estado y la Ge-
neralitat empiecen a coope-
rar, y más adelante, extender 
esta actitud de entendimiento 

haciaotras materias. 
En su opinión, la red de 

Cercanías es lo más fácil de 
“consorciar”. En la actuali-
dad, el Estado es el titular de 
las infraestructuras ferrovia-
rias y el encargado de prestar 
el servicio, a través de las em-
presas públicas Adif y Renfe, 
respectivamente. Por su par-
te, la Generalitat tiene compe-
tencias en definición de hora-
rios, y el marco legal vigente 
desde hace diez años también 

le permitiría elegir quién debe 
ser el operador del servicio. 
“No estoy hablando de un 
traspaso, sino de un consor-
cio”, recalcó el dirigente em-
presarial, sobre los cambios 
que quiere introducir en el 
modelo de gestión de los fe-
rrocarriles de ancho ibérico 

El presidente de Fomento 
del Trabajo consideró que su 
propuesta tendría conse-
cuencias directas en la vidad e 
los ciudadanos. “Es un asunto 
muy cercano, de kilómetro 
cero” y además, sería un “gra-
nito de arena para mantener 
la competitividad industrial” 
de Cataluña, destacó. 

Sánchez Llibre reprochó al 
PSOE y al PP sus incumpli-
mientos en materia de in-
fraestructuras, ya que los ex-
presidentes del Gobierno Jo-
sé Luis Rodríguez Zapatero y 
Mariano Rajoy anunciaron 
sendos planes multimillona-
rios para renovar la red ferro-
viaria que no se cumplieron. 

Su análisis situó las infraes-
tructuras como una de las 
principales razones que han 
contribuido al arraigo de los 
partidos y entidades indepen-
dentistas en los últimos años. 
Para pasar página, exigió al 
nuevo Gobierno del PSOE y 
Unidas Podemos la finaliza-
ción del Corredor Mediterrá-
neo en 2025, incluyendo los 
accesos a los puertos de Bar-
celona y Tarragona. 

El profesor del IESE Xa-
vier Vives reconoció que en 
Cataluña hay “déficit de in-
versión en obra pública”, pe-
ro aseguró que la Generalitat 
y los entes locales tampoco 
han facilitado que los pro-
yectos se materialicen. “No 
tengo claro que la inversión 
en obra pública permita dar 
un giro político; no basta sólo 
con infraestructuras”, opinó 
el profesor de la Universitat 
Pompeu Fabra (UPF) José 
García-Montalvo.

La patronal exige 
un consorcio entre  
la Generalitat y el 
Estado que gestione 
la red de Cercanías

“El éxito de los 
futuros gobiernos 
españoles depende 
de partidos 
catalanes”

El gran objetivo de  
Sánchez Llibre es 

facilitar que regresen a 
Cataluña las más de 5.000 
empresas que trasladaron su 
sede social tras el 1-O.

Las tesis de 
Sánchez Llibre,  
en diez puntos

1

La “estabilidad 
económica” pasa  

en primer lugar por la 
aprobación de los 
Presupuestos en el Parlament 
y en las Cortes Generales.

2

Según Sánchez Llibre, 
es un buen punto de 

partida que el Gobierno de 
Sánchez reconozca que hay 
un “conflicto” entre “Cataluña 
y el resto de España”.

3

Para el presidente del 
Fomento delTrabajo,  

las infraestructuras pueden 
ser un elemento que facilite  
al Estado y a la Generalitat 
mejorar sus relaciones.

4

Pide un consorcio  
entre la Generalitat  

y el Estado para gestionar 
Cercanías como primer paso 
para abrir una nueva etapa 
entre ambas instituciones.

5

Sánchez Llibre aboga 
por un nuevo modelo 

de financiación autonómica  
y pide poner fin a las grandes 
diferencias en fiscalidad entre 
Madrid y Cataluña.

6

El dirigente empresarial 
recuerda al PSOE y  

a Unidas Podemos que su 
continuidad en el Gobierno 
está en manos de “partidos 
catalanes”.

7

Con un calendario de 
inversiones por parte 

del Estado y su cumplimiento, 
Sánchez Llibre ve posible 
seducir a una parte del 
electorado independentista.

8

Según Sánchez Llibre, 
la estabilidad de la 

nueva legislatura pasa por  
el diálogo, a nivel territorial  
y también con los agentes 
socioeconómicos.

9

El dirigente de la 
patronal de las grandes 
empresas catalanas hace  
un llamamiento a no subir  
la presión fiscal y exige 
mantener la reforma laboral.

10

< Viene de pág. anterior


