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P O RTA D A E C O N O M Í A
ANÁLISIS

Hola futuro, aquí la Oficina Nacional de Prospectiva de la Moncloa
Rebeca Gimeno Madrid
19/01/2020 05:30h.

Iván Redondo, director del Gabinete de la Presidencia del Gobierno NIUS

El Gobierno quiere que una nueva agencia, dependiente de Iván Redondo, piense en cómo debería ser "la
España de los próximos 30 años"

Moción de censura y dos elecciones generales después, en Moncloa han pensado que tanto corto plazo no es bueno. El
presidente Pedro Sánchez le ha encargado a su gurú, Iván Redondo, ahora director (todopoderoso) del Gabinete de
Presidencia, la creación de una o�cina que mire al futuro. Su nombre o�cial es ‘O�cina Nacional de Prospectiva y Estrategia
de País a Largo Plazo’, aunque seguramente la terminemos conociendo por su versión inglesa: ‘Foresight Unit’.

El Ejecutivo quiere sumarse al “selecto grupo de países y organismos internacionales pioneros que ya cuentan con unidades
similares”. Mencionan a Canadá, EEUU, Francia, Reino Unido, OCDE, Comisión Europea… “No se trata de adivinar el futuro”,
advierten, sino de identi�car retos y “velar” por los intereses futuros de España.
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“Se intentan cubrir las carencias que ya se han identi�cado en el gabinete”, opina José Moisés Martín Carretero, economista
y socio de la consultora RED2RED. “Han estado muy centrados en este periodo transitorio y esta necesidad de mirar más a
largo plazo es muy evidente. Antes ya lo era, pero ahora, todavía más”.

No sé conoce todavía cuál será la estructura de esta o�cina, qué tipo de personas trabajarán, ni a quién se encargará la
coordinación. El Gobierno se ha limitado a decir que contará con un "Comité de expertos de la sociedad civil" y dependerá
orgánicamente de Iván Redondo. “Para dirigir la o�cina tendría que elegir a una persona con mucha autoridad académica,
vinculada a las ciencias sociales y con libertad para obrar. Que no sea un peón más dentro del juego político”, argumenta
Martín Carretero. “Es muy importante dotarle de independencia intelectual para que funcione”.

¿Tiene sentido pensar a largo plazo si luego los políticos solo están interesados en el corto plazo? La idea sería que esta
unidad de inteligencia pudiera generar información relevante. El propio Gobierno reconoce que “lo urgente a menudo eclipsa
a lo importante” y genera problemas de “falta de pensamiento estratégico” y “escasa anticipación”. “La política siempre está
condenada al corto plazo y la o�cina no va a cambiar esto, ni va a decir lo que hay que hacer. No debería ser un gobierno en
la sombra, sino dar elementos de juicio para coordinar la acción del Gobierno”, analiza Martín Carretero.

Para otros expertos, la propia inestabilidad del sistema actual, complica cualquier análisis prospectivo. “No tenemos mucho
margen para grandes estrategias”, augura Carlos Mataix, director del Centro de Innovación en Tecnologías para el
Desarrollo Humano de la UPM. “Cualquier plan futuro de esta o�cina debería incluir una consideración absolutamente
fundamental: la posibilidad de un colapso. Nuestro planeta no va a ser capaz de soportar la convivencia de todos sus
millones de habitantes. Los episodios extremos en muchas zonas del mundo generarán unos �ujos migratorios tremendos. Y
si ahora no somos capaces ni de manejar los que tenemos…”

Este ingeniero y experto en innovación considera que lo “más inteligente” sería empezar a comportarse como si el colapso
se fuera a producir. “La o�cina debería imaginar un sistema de vida, consumo, de ciudades, relaciones… totalmente diferente.
Además el cambio tiene que ser rápido, profundo y masivo. Hay que pensar también cómo implicar a la sociedad. Puede
plantearse la posibilidad de construir un escenario que sea estimulante”.  

T E  R E C O M E N DA M O S

En el mundo empresarial, pensar en términos prospectivos es algo más habitual. Hay algunas grandes compañías que
tienen sus propios equipos (servicios de estudios), y otras que recurren a consultoras para obtener esta inteligencia. Este tipo
de análisis ha ido ganando peso en los últimos años. La visión más a largo plazo es especialmente relevante, por ejemplo, en
el sector energético.

En el caso de gobiernos, en Finlandia, por ejemplo, detectaron la necesidad de pensar en el futuro ya en el año 1993.
Entonces crearon una comisión de expertos que a día de hoy sigue funcionando y generando informes para el Parlamento. 

En Francia este tipo de o�cina existe desde después de la Segunda Guerra Mundial. Antes más centrada en la plani�cación
económica. Ahora, dedicada a hacer informes de referencia. "Avanzan en temas que no están en la agenda y que
proporcionan una visión del país en su conjunto", explica Martín Carretero. 

Otras urgencias

A otros expertos, la idea de crear una ‘Foresight Unit’ les parece innecesaria. "Para saber sobre el futuro hay que mirar a los
países más adelantados: hacia ahí va el futuro”, argumenta José García Montalvo, catedrático de Economía Aplicada de la
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Universidad Pompeu Fabra. “Me parece mucho más urgente una agencia de evaluación de políticas y gasto público. Resulta
paradójico que utilicemos la inteligencia arti�cial para perseguir a los defraudadores, que está muy bien, pero no sepamos
nada del gasto público. Es desastroso. Así no es como debería manejarse un gobierno del siglo XXI".

Este investigador pone de ejemplo la cantidad de datos que tienen organismos como la Seguridad Social y la Agencia
Tributaria. "Se podría sacar mucho más partido... Si las instituciones se pusiesen a hablar y estuvieran conectadas, se
podrían hacer cosas espectaculares".  

En España hubo en su día una Agencia de Evaluación de Políticas Públicas (AEVAL). Duró diez años: de 2007 a 2017. Y no
es que se le hiciera mucho caso ni se apostara claramente por ella. La dotación económica y de personal fue muy modesta.
En un país donde se montan y desmontan planes y leyes educativas en función del color del partido que ocupa Moncloa,
¿qué futuro le depara a la ‘o�cina del futuro’?
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