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En el contexto de internacionalizacion

que define la moda se plantea una
situacion nueva: el modo
en que afectaria a esta industria

en CATALUNA el proyecto de

independencia. “Vogue™ ha
conversado con varios expertos
en economia y moda con el fin de
anadir algo de luz a una cuestion
tan polémica como apasionante

a moda es un fendmeno

complejo que permite mal-

tiples aproximaciones. La

sociologia, la historia o la

antropologia son algunas
de las ciencias sociales que han abierto
sabrosos debates durante el siglo pasado
y en el presente sobre un tema que di-
ficilmente deja indiferente; y quizd sea
es0 lo que hace de ella un fendémeno fas-
cinante al que todos acaban sucumbien-
do. Pero no hay que olvidar que la moda
es también un suculento negocio, con-
secuencia no solo, pero también, de ser
el vestir, junto con el comer, dos de las
necesidades basicas del ser humano. Si
se pone el foco en territorio espaiiol, la
moda representa el 2,7% del PIB segin
datos del informe La moda espaiiola en
cifras 2014 realizado por el Cityc (Cen-
tro de Informacién Textil y de la Con-
feccion) en colaboracion con Modaes.
Siguiendo con los datos del citado estu-
dio que tienen en cuenta los sectores del
textil, confeccion, cuero y calzado, es
un negocio que facturd en 2014 en Es-
pafia, 12.483 millones de euros, de los
cuales 4.291 se generaron en Cataluiia,
poco mas de un tercio del total. Em-
plea a 129.002 trabajadores, de los cua-
les 29.056 estin en Catalufia, y cuenta
con 19.302 compaiiias activas entre tex-

til, confeccion, complementos y cuero,
de las cuales 4.403 empresas estan en
Catalufa. La misma fuente desprende
otro dato muy significativo, y es que
las empresas catalanas de todo el sec-
tor vendieron productos al exterior por
valor de 5.018,6 millones de euros en
2014, aumentando sus cifras por octavo
afio con un alza de 10.2. Nameros que
ayudan a hacer una foto de la situacion
actual de esta industria y el papel rele-
vante que ocupa Catalufia en el mismo.
«Un liderazgo que sigue ejerciendo por
tradicion y peso especifico como una de
las zonas historicamente pioncras, mas
activas y prosperas del sector», comen-
ta Angel Asensio, director de la Federa-
cion Espafiola de la confeccion FEDE-
COM -un territorio al que Valencia le
ha arrebatado recientemente el codicia-
do primer puesto en el ranking de co-
munidades autonomas que lideran el
sector de la moda en Espafia segin el
citado informe del Cityc—.

Para el experto en economia José Gar-
cia Montalvo, profesor de la Universitat
Pompeu Fabra y autor del libro Caralun-
va Futur, impulsem ['economia catala-
na, el sector de la moda se presenta en el
panorama catalin como uno de los mas
dgiles, de los que mas se ha actualizado
y que mejor esta haciendo los esfuerzos

para caminar con el paso de los tiempos.
«Un sector que en el affio 2000 estaba
pricticamente muerto y que, con la cri-
sis de la deslocalizacion, se reconvirtio y
superd el bache. El empresariado enten-
di6 que tenia que cambiar el modelo de
empresa para hacerse mas grande ¢ in-
ternacionalizarse, lo que les ha permiti-
do salvar la crisis actual. Si no hubieran
dado ese paso ahora estarfamos hablan-
do de un sector desaparecidon. Asi pues,
la internacionalizacion del sector forma-
ria parte de una de las fortalezas del sec-
tor en Catalufia, una tarea que han hecho
algunas marcas lideres de moda «des-
de casi sus origenes», continia Garcia
Montalvo. Segin comenta Marta Cas-
tells, directora del Cityc. citando fuentes
de Indescat, «de la cifra de negocio co-
mrespondiente a la industria de la moda
en Catalufia un 35% corresponde al mer-
cado catalin, el 34% al espafiol y el 31%
al mercado internacionaly; cifras que in-
dican como un tercio de la facturacion de
la moda en Cataluiia se hace en el merca-
do nacional o de proximidad, con el que
se relaciona con especial intensidad una
gran parte de las empresas que definen el
perfil del entramado cataldn de moda: las
pymes. Pero, mas alld del tamafo de la
empresa, en lo que coinciden también los
expertos consultados es en lo siguiente:
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d de moda

or encima de todo, el ob-
jetivo del empresario de
moda en general, y del
catalan en particular, es
crear productos que sa-
tisfagan las necesidades de sus clientes
y del mercado. «El empresario puede
tener opiniones personales pero, a nivel
profesional, sabe que su batalla es hacer
productos atractivos, de calidad. compe-
titivos en precio y ademds intentar |le-
gar al mayor numero de consumidores.
Sus esfuerzos se vuelcan en averiguar
como hay que contar su relato de marca
y cOmo tiene que comunicar su produc-
to y en buscar qué canales utilizar para
llegar a su consumidor final. Esa es la
preocupacion del empresario de moda»,
comenta David Garcia, director ejecuti-
vo de ACTM (Claster Téxtil 1 Moda de
Catalunya). Se trata de «un sector glo-
balizado donde se piensa en grande y
en el que las fronteras no tienen dema-
siado sentido», comenta Miquel Rodri-
guez, gerente del CCAM (Consorci de
Comerg, Artesania i Moda de Catalunya)
y director de la pasarela 080 Barcelona
Fashion. «Todas las marcas venden fue-
ra; el esfuerzo de las empresas de textil
de cabecera o confeccidn esta disefiado
para ello hace tiempo y la mayoria esta
mentalizada de que su futuro depende de
la internacionalizacion y diversificacion
de mercados», explica Alejandro La-
quiadin, presidente del Consejo Intertex-
til espaiiol. Marta Castells, directora del
Cityc, hace también hincapié en como el
empresariado de moda catalan «se ha ac-
tualizado muchisimo y camina con paso
firme hacia la internacionalizacion», un
proceso que Miquel Rodriguez describe
con gran dinamismo: «Las empresas de
moda de Catalufia que estin facturando
a dia de hoy entre 10 y 30 millones de
euros y menos intemacionalizadas estin
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vendiendo el 25% mas alld de las fron-
teras del estado espafiol». Un ejercicio
que, segin comenta Francisco Aranda,
director de FEDECOM, también estd
aplicando el sector en el resto del mapa
del estado espaiiol. «Espafia se ha vuelto
competitiva, se ha interesado por la inter-
nacionalizacion y se ha dado cuenta de
que tiene que apostar por la marca, por
los intangibles, por una buena relacion
calidad-precio, y por el buen disefion.

Cuando se aborda el tema de qué po-
dria ocurrir con la moda en Catalufia en
un escenario de independencia, una gran
parte de las voces entrevistadas afirma
que la situacion es de una gran incerti-
dumbre. El profesor de economia José
Garcia Montalvo explica, desde un pun-
to de vista técnico, la dificultad —si no
imposibilidad— de hacer previsiones en
términos econdmicos: «La cantidad de
variables es tan grande que, si no sabe-
mos lo que va a pasar con ¢l PIB el afio
que viene y tenemos los métodos para
calcularlo, nadie puede hacer valoracio-
nes de qué pasaria con la economia en
Cataluiia en un escenario de independen-
cia. Los economistas distinguimos entre
situaciones de riesgo o incertidumbre.
En el marco del riesgo puedes calcular
probabilidades y, por lo tanto, hacer es-
timaciones. Pero estamos en un mar-
co de incertidumbre, asi que no se pue-
den asignar probabilidades, lo que sitia
la cuestion en el marco de la economia
ficcion y. por extension, de la moda fic-
ciony. Segiin estos pardmetros el debate
cae, para el profesor Montalvo, en el te-
meno de la especulacion. «El desarrollo
del sector correria en paralelo a los pac-
tos y decisiones que se tomaran, en dicho
caso, con los estados vecinos, o sea, Es-
pafia y la UE. De manera que la situacion
econdmica podria definirse en la medida
en que se sucedieran los acontecimientos
politicos como, por ejemplo, si se esti
dentro o no de la UE... Variables clave
para poder realizar dichas previsiones,
pero que ahora no tenemos», Marta Cas-
tells hace referencia también a «este esta-
do de incertidumbre en el que, hasta que
no se vaya definiendo la situacion, resul-
ta dificil saber como ésta puede incidir
en la economia y en la moday.
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avier Cuadras, profesor
de economia de la Uni-
versitat Pompeu Fabra
y director de la Escuela
Superior de Comercio
Internacional, comenta que «si el pro-
ceso, de llevarse a cabo, fuera pactado y
pautado, no tendria por qué pasar nada».
Tesis que comparten Miquel Rodriguez,
Garcia Montalvo y Marta Castells, pero
no asi el estudio de Ferran Brunet, profe-
sor de Economia Europea de la Univer-
sitat Autdonoma de Barcelona y respon-
sable de economia y empresa de Societat
Civil Catalana, Informe sobre conse-
cuencias economicas de una hipotética
secesion de Catalunia, que sittia a Cata-
lufia en una realidad poco favorecida en
una hipotética situacion de independen-
cia. El wrabajo, presentado en octubre,
augura consecuencias devastadoras so-
bre el tejido empresarial y la economia
catalana. «La consecuencia seria la baja
de un 45% del comercio bilateral con el
resto de Espaiia, lo que situaria al PIB
en el -15,2% y afectaria a la moda, cu-
yas ventas caerian un 45%; un hecho que
no repercutiria en las marcas altamente
internacionalizadas. pero si duramente
en las pymes. Pero todo es hipotéticon,
concluye Brunet haciendo referencia al
caracter especulativo de lo que él con-
sidera que «no va a suceder». Aunque
en su andlisis apunta hacia indicadores
que para ¢l evidencian los efectos del ac-
tual statu quo en Catalufia; «de hecho,
ya se estin notando las consecuencias
de la politica llevada por la Generalitat.
La inversion en Madnd se ha multipli-
cado por seis y en el ranking de regio-
nes wmpemua.\. segun el informe del
Competitiveness Joint Research Center
de la Unién Europea de 2013 que valora
262 regiones Europeas, Catalufia ha ba-
jado del puesto 106 al 142 en el aparta-
do Worst and Best Performers, mientras
que Madrid se mantiene en el 57. En este
sentido la gran beneficiada de este pro-
ceso a dia de hoy es Madrid».

Estos afios se han realizado estudios e
informes de referencia con el objeto de
hacer previsiones, hipotéticas, que ayu-
den a visualizar como afectaria la inde-
pendencia de Catalufia a su economia.
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«Segun los términos de
hlp()letu a independe
dibujan cinco escenarios posiblesy

rabajos que dibujan no

uno, sino cinco escena-

rios posibles, reflejo cada

uno de ellos de los tér-

minos en los que habria
concluido el proceso de independencia.
Cinco futuribles que van en gradacion,
desde la formula pactada y pautada con
el estado espafiol y dentro de la Union
Europea —con una politica arancelania de
libre comercio que no afectaria a la eco-
nomia y, por tanto, tampoco a la moda, y
favoreceria a ambos mercados—, hasta el
temible quinto escenario, donde se tra-
baja con el supuesto de la formula me-
nos deseable —~como se refieren a ella la
totalidad de los entrevistados—. Una en
la que la politica de acuerdos fracasara
y que fuera acompafiada de una politi-
ca de aranceles que no permitiera la cir-
culacion de productos, hecho que resen-
tiria a los mercados de ambos lados de
las fronteras. Un escenario que Angel
Asensio, presidente de FEDECON, no
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se plantea «porque no es bueno para na-
die, por lo que es un tema que no esté en-
cima de la mesan. En este caso extremo,
segln cita el estudio de 2014 de la Cam-
bra de Comerg El sector empresarial a
Catalunya i Espanya, Impacte econémic
de diferents escenaris politics, la recupe-
racion de la normalizacidn con los mer-
cados vecinos, Espafia y Europa, se cal-
cula que tardaria entre 3 y 5 afios. Algo
que, para Ferran Brunet, simplemente
no llegara a suceder «porque la indepen-
dencia no se producird, Se trata de una
sociedad abierta y todo es posible, pero
dentro de la ley hoy no lo es. En cuanto a
la voluntad, ésta se queda en el 27% del
censo electoral catalan, lo cual lo dice
todo». Mientras tanto, firmas y empre-
sas catalanas del sector siguen haciendo
lo que mejor saben hacer: moda. Cuidan
de su mercados, invierten en [+D y pro-
curan llegar al maximo nimero de per-
sonas atravesando territorios y cruzando
acéanos, Lo demas es politicam C. M.
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